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e la Red Provincial de Investigacion

Co d . .
el ?srteri de Educacion de la Provincia de
4é Min resenta el estudio denominado La

cordoP cin digital en la formacién docente
affﬂb_et ; fundame"tos para una politica publica
contint Este trabajo tiene como objetivo
rovincié* cla presencia de la alfabetizacién
propuestas de formacion docente

la provincia de Cordoba,
ndo las politicas implementadas para su
Es necesario, entonces, una

cterizacion precisa de estas ofertas que
arrf:n ita orientar acciones formativas acordes con
las prioridades vigentes del sistema educativo

provincial.

Conﬁnu
considerd

Esta |nvestigacion se inscribe en ve| Plan de
pesarrollo Educativo 2024-2027 (con proyeccion
2033) (Ministerio  de Educacién, 2024),
es ecificamente en su Eje 5: Tecnologias en la
Educacion, bajo la linea “Profundizar y ampliar el
desarrollo  de contenidos, ~estrategias de
ensefianza y herramientas orientadas a garantizar
Ja alfabetizacion digital y la computacional” 'y
*Desarrollar dispositivos de formacién docente
para potenciar las competencias digitales y
computacionales'y ampliar el uso de los recursos
tecnol6gicos disponibles en las instituciones”.
Ademas, enla prioridad que aduce a Fortalecer el
desarrollo profesional docente (formacion inicial y
continua, carrera docente Yy condiciones de
desempefio) para la mejora de las préacticas
educativas  correspondiente  al Eje 10 de
Formacién inicial y continua.

Desde esta perspectiva, la alfabetizacion digital
constituye un eje central para el desarrollo
profesional docente en la actualidad. Adn asi,
persisten interrogantes respecto de como se
integra realmente en las propuestas formativas
vigentes. Se observa, en este sentido, la
necesidad de analizar de qué modo estas
Instancias  incorporan contenidos y précticas
vinculadas a la alfabetizacién digital, qué
concepciones y sentidos subyacen en dichas
Pfoppestas y cuéles son las competencias Y
habilidades que efectivamente se promueven.

Esta situacién se complejiza an més debido a la
gran cantidad y diversidad de ofertas formativas
v1npu|adas a la tecnologia, que no permite
evidenciar con claridad si dichas propuestas
cubren efectivamente las necesidades actuales
de la formacién docente continua.

Para el presente estudio, se analizaron los marcos
norrr)ativos vigentes, los lineamientos de la
politica pablica y la inclusién de esta temética en
documentos  curriculares y  propuestas
formativas. Se construy6 un instrumento de
observacién con dimensiones Yy preguntas
orientadoras que permiti¢ indagar cémo se
enuncia la  alfabetizacion  digital,  qué
articulaciones establece con la politica educativa,
qué prioridades evidencia, qué dimensiones:
didactica, critica o politico-pedagogica se
expresan, y qué fortalezas, tensiones o vacancias
aparecen.

En este estudio, la alfabetizacion digital se
entiende en un sentido amplio (ver Anexo Marco
Teérico), que articula dimensiones técnicas (usoy
acceso a tecnologias), pedagdgicas (integracioén
didactica en la ensefianza), criticas (anélisis de
sus  efectos, sesgos Y riesgos) Y
politico-institucionales (condiciones, normativas
y articulacioén de politicas). Esta definicion orienta
las dimensiones analiticas del trabajo y permite
leer de manera integrada las distintas propuestas
de formacién docente continua.

Se espera que los hallazgos de este estudio
contribuyan de manera significativa a las lineas
prioritarias de la politica educativa de la provincia,
particularmente en lo referido al fortalecimiento
del desarrollo profesional docente. Al ofrecer una
caracterizacién precisa de como se incorpora la
alfabetizacién digital en la formacién docente
continua, este trabajo puede orientar el disefio de
ofertas formativas que promuevan el desarrollo de
habilidades prioritarias y estrategias pedagogicas
actualizadas, acordes con las demandas reales del
sistema educativo y los desafios que plantea la
cultura digital.
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anélisis documental,

. a en un ;
gl estudio $¢ bat? o de fuentes secundarias, lo
i temét' & ntos curriculares, nOfmatIY?s
% i lados a la formacion

incluyé ducativa vincu

e incllY , )
3 e politica & ="on la Provincid de Cérdoba. La

rizar la presencia

o ;
docenteé Co s6lo permite c_:aracte o feetus
eleccion N —acion digital en | p _

la_alfabel también identificar vacancias,
formativas.. eo y tensiones normativas entre
superposicion gste enfoque facilita reconocer
documentos: ESF "o |as politicas vigentes y
fortalecerse. Su

icula
cémo s€ artic jeren L .
ué aspectos s de la gestion pablica

it | campo . .
ertinencia E7 feacilita diagnosticos precisos, la
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evaluacnggs ypoportumdades para el diseno rgg
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nélisis se focaliza en las
te marco, €l an: : a

Eno elfestas de formacién continua emitidas por
orr snismos publicos, privnleglando los trayectos
d ; corta duracion por su carécter masivo,
i ateneos y CUrsos.

i eminarios,

incluyendo talleres, S .
Pnara yla seleccion del corpus, Se consideran
aquellas propuestas de alcance amplio y con un

fci tizacién digital y la

enfoque explicito en la alfabe /
reﬂe:?ién pedagégica sobre el uso de tecnologias,
les centrados en la

excluyendo los materia :
la computacién y

ensefianza de ciencias de la c
programaci6n. Finalmente, se priorizan las ofertas

més recientes, en tanto se supone expresan con
mayor claridad la continuidad, actualizacién y
proyeccion de las politicas ministeriales
vinculadas con la cultura digital, la innovacién
pedagdgica y el desarrollo profesional docente en
el contexto provincial actual. Ademas, se le otorgd
mayor relevancia a aquellas propuestas en las que
tuvieran una vinculacion cercana al Ministerio de
Educacion de la Provincia.

iPara avanzar en el andlisis, se desarrollé un
c;}f;::]r;lii?‘to de observacién que privilegié siete
orientador::: con indicadores y preguntas
Elinate Para poder abordar los documentos.
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digital. Identificacion de tensiones, brechas o
desafios en los documentos segin las
dimensiones del marco (técnica, social

critica, cultural).
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Perspectivas tedricas para

Comprender tlalfabetizacion digital

- digital constituye hoy un
P g central del de§arr0llo profesional
> pone" Al condicion |nd|.spensable para
¢ | derecho @ la educacién en contextos
or crecientes transformaciones
sociales Y culturales. Lejos de

5| dominio instrumental de dispositivos
iones. 18 literatura coptemporénea la
houn conjunto complejo y dindmico de
deﬁne.c‘? ntos. habilidades, actitudes y précticas
o lmlerales: que permiten a las personas
50 iggult:‘de manera critica, creativa y ética en
2 digitales (Cassany, 2004; Buckingham,

gnto n esta finea Castells (1999, 2001) sefala
2008)- ansion de la sociedad red, reorganiza
que dos de producir, circular y apropiarse de la
los moaci on, generando ~nuevas demandas
gzgzﬁ vas que obligan a repensar el rol docente'y

Jas formas de ensenary aprender.

s actuales sobre alfabetizacion
caréacter multidimensional.
pero también

3s discusione

igital enfatizan SU '
< habilidades ~técnicas,

nc‘ 2 . e
l(;q;m:?fraensién critica de los lenguajes digitales,
stion de la informacién, participacion ert

n linea, produccién de contenidos
y lectura ética de los entornos algoritmicos que
median 18 vida cotidiana. En este sentido,
guckingham (2008) advierte que alfabetizar
digitalmente implica formar ciudadanos capaces
de analizar 10s medios, identificar Sesgos,
comprender las l6gicas de las plataformas y
producir mensajes en diversos formatos.
Asimismo, propuestas como la de Hinrichsen y
Coombs (2013) amplian la mirada hacia
dimensiones como la decodificacion, el uso
funcional, la participacion, la critica y la
wansformacion, destacando que la alfabetizacion
digital es una préctica situada que se construye
en dislogo con los contextos educativos Y
sociales.

comunidades €

Diversos organismos internacionales coinciden en
la importancia_estratégica de la alfabetizacion
digital para el desarrollo educativo. UNESCO
(2024) y OEI (2024) la reconocen como una
competencia esencial para garantizar inclusion y
mejorar las précticas pedagogicas, destacando
que la formacién docente en este campo es clave
rafa_una transformacién educativa sostenible). En
a misma linea, el BID y el Banco Mundial (2022)

impulsan inversiones y programas orientados a
fortalecer la transformacion digital en América
Latina, subrayando su impacto en la equidad y el
desarrollo. Por su parte, la International Computer
Driving Licence (2025), o también conocida como
ICOL Foundation, aporta estandares
internacionales para certificar competencias
digitales y asegurar la calidad y pertinencia de la
formacién.

De manera complementaris, Fernandez-Enguita
(2023) y Grasso, Pagola y Zanotti (2024) destacan
que los sistemas educativos enfrentan el desafio
de reducir brechas digitales estructurales y de
uso. Estas brechas no se limitan ala disponibilidad
de recursos tecnolégicos, sino que incluyen
desigualdades en la apropiacion, en las précticas
culturales y en las competencias necesarias para
desenvolverse en entornos digitales complejos.
La formacién docente continua adquiere asf un
papel estratégico, no solo para el desarrollo
profesional de las y los educadores, sino también
como condicion para garantizar equidad
educativa.

La irrupcion de la inteligencia artificial (IA)
profundiza la necesidad de actualizar los marcos
de alfabetizacion digital. La |A introduce desafios
vinculados a la autorfa, la veracidad, los sesgos
algoritmicos, la proteccion de datos y la habilidad
para  supervisar criticamente  sistemas
generativos. Autores como Scasserra (2022) y
Garcia San Martin (2023) sefialan que estas
tecnologfas exigen nuevas formas de alfabetismo
aumentado, donde la comprensién critica de los
algoritmos y de sus impactos sociales se vuelve
un componente esencial de la formacién docente.
En sintesis, la alfabetizacion digital en la formacién
docente continua debe ser entendida como un
proceso permanente de actualizacién que articula
dimensiones técnicas, pedagogicas, criticas y
éticas. Requiere politicas sostenidas que integren
marcos  conceptuales  claros, propuestas
formativas coherentes, acompanamiento
institucional, condiciones materiales adecuadas y
estrategias de inclusion digital. Solo en este
entramado la alfabetizacién digital puede
consolidarse como una herramienta para
fortalecer la profesién docente y ampliar las
oportunidades de aprendizaje en la escuela

contemporénea’

’Para a .
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Hallazgos sobre Ia

documental evidencia que la
n digital en la provincia de gérdoba
como Un Campo en expansion, pero
aln con configuraciones he_terogéneas y desa‘affos
significativos para cons.ohdarse como golmca
mer lugar, la nocién de

educativa integral. En pri
alfabetizacion digital aparece con una notable

amplitud conceptua_l, abarc_anfio_ perspectivas
instrumentales, criticas, disciplinares 'y de
ciudadania digital, lo que genera una diversidad

de sistematizar sin un marco

foques dificiles . | mar
e nte su interpretacion'y aplicacién

comun que orie €
enla formacién docente continua.

gl andlisis
alfabetizacib
se presenta

rva que la oferta de formacién

continua en tecnologias €s ampli'a ¥ rjca en
propuestas, Pero se encuentra distribuida en
instituciones con diversidad de enfoqu_es y
dinamicas, lo que deriva en un escenario de
dispersion qué diﬁcultg visualizar el‘ mapa
completo de oportunldades formativas vy
comprender la especificidad de cadg propuesta.
Esta fragmentacion afecta especialmente la
posibilidad de que los docentes construyan
trayectorias formativas fortalecidas y de calidad,
ya que las propuestas presentan niveles de
profundidad y requisitos dispares, y en muchos
casos no explicitan las expectativas o saberes

previos necesarios para cursarlas.

Asimismo, se obse

El estudio también muestra que, Si bien los
marcos curriculares provinciales exhiben una
fundamentacién politico-pedagogica sélida, la
dimensién didactica no siempre aparece
desarrollada con la misma claridad. En varias
propuestas formativas se advierte una débil
articulacién entre la reflexién critica y los modos
concretos de integrar tecnologias en la
ensefianza, lo que genera tensiones entre
enfoques excesivamente teéricos y Otros
centrados s6lo en el uso técnico de herramientas.

alfabetizacion di
provincia d

gital 4,

le

Esta falt
a .
dificults. que o MHidag
8 que las py entre g,
modelar |og OPuest e
pretend Modos > formayj g, il
€ Promover g, las enseﬁanlaas IOgren
Sibi . SSCUelas, ~ Te ¢
i bien gl hnearniento iti
actualizacién g oo vigenys
: i ; 1 I
Frofundlzacron en equ]pamiems e
ecnolggms digitale “Proplaci -
S en " d
modalidades, | i ey
Tl ,las y log investigag os Nivele 3
condici Merger vacancias vin reS analzgn !
e Clones institucionales o 'e?tue
. 8
- Czner procesos de alfabetizaciac o pa’:
s nectividad garantizads, ) S8tk o
ispositivos, tiempos instityaion ko Oiidad g
ol |nst1tuc:|ona!es 9
el a la formacisn y acq'ue e
nc : -
porE :ﬁn el rol del equipo direclt?\:‘es
= pafiante (_:Ia\{e Promoviendo 10 il
|lfegazgo distribuido en |3 inclusi()a e
alfabetizacion digi ity
n digital de manera Situada =

Estos aspe i
POtenciaISs CFtJ(;fa SF?rofnonﬁguran €Omo factoreg
! ‘ OVer una transformacig
educat_iva sostenida, en tanto podrian favore .
qonsolldacién de mejoras que perduren Zerla
.t|empo'y se institucionalicen. De este modon|:
instancias de formacion no queda,rfan
circunscritas al plano individual, sino que podrian
proyectarse  como préacticas  pedagogicas
compartidas, capaces de  generar
transformaciones  significativas a  nivl

institucional.

En conjunto, estos hallazgos permiten
comprender que, aunqué existe un ecosistema
formativo diverso y en crecimiento, aln persisten
desafios  conceptuales, institucionales Y
didacticos que limitan la consolidacién de v
politica educativa articulada en materd g

alfabetizacion digital docente.

el L
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ecomendaciones
1 la politica educativa

analisis realizado, se reconoce |a
continuar  ordenando 'y
10w amplio caudal de oferta formativa
ofgamz&" implementacion de jornadas, la
<tenté: documentos periédicos con
prod“cc‘b:y ol relevamiento de datos respecto a
no\,edade jestas  9¢€ formacién  vigentes
rop sfa fortalecer la comunicacion entre
s espacios Y. al mi's:mo tierppo, a
a calidad de la formacion ofrecida. En
o, las acciones impulsadas - por el

: e podrian orientar a la articulacion, la
la provisic’)n de informacion y
to necesarios para enriquecer la

da su amplitud.

panir C.’el
oo

aﬁamien
jon ento

s generales, S€ propone avanzar en la

n Yy articulacién de: Ia formacion

ontinua en materia de tecnologia en la

rovincia de Coérdoba, con el_ prepésito de
contﬁbuir tanto a la profeggnahzacmn docente
como /13 alfabetizacion digital en las escuelas.
gste enfoque podria, a su vez, favorgcer que cad_a
mapear. su propia trayectoria

gocente: logre i
formativa.y orientar de manera mas estratégica

sus decisiones-

A continuacion, s€ presentan recomendaciones
concretas y viables basadas en los hallazgos del
estudio, cuya lectura se sugiere de manera
progresiva, dado gue cada una de ellas retoma y
profundiza 1a anterior, configurando un conjunto
articulado de lineamientos para el fortalecimiento
de la alfabetizacion digital.

Definir un marco provincial de
1 alfabetizacion digital docente.

e Se recomienda formular un. mMarco
provincial  comun  que contenga ejes
organizadores comunes, operativos Y
homologados, gue estructuran el
conjunto de ofertas formativas Y.
explicitan qué dimensiones de la
alfabetizacién  digital abordan. Este
marco. deberfa  contemplar 1
complejidad del’ concepto’ € incluir
dimensiones  técnicas,  pedagogicas,
criticas, culturales y éticas.?

En’este sentido, se acercan tres: ejes
ppsibles que permitan contemplar la
diversidad de propuestas y las distintas
aristas de la alfabetizacién digital. Sibien

2.

estas  dimensiones  dialogan €
interact(ian entre si, se ordenan de la
siguiente manera en funcién de la
prevalencia de cada una sobre las otras:

1- Comprender las tecnologlas digitales;
incluye conocer qué son, cémo
funcionan y cémo se insertan en la
cultura.  Esta  dimension sugiere
pensarlas desde una perspectiva €tica,
socio-técnica,  sustentable Y de
ciudadanfa en entornos digitales. Supone
atender las habllitaciones Y las
obstaculizaciones que las tecnologias
generan en los planos social, econémico
y ético, incorporando nociones cComo
condiciones de produccion tecnolégica,
Sesgos algoritmicos, veracidad,
seguridad digital, modelos de negocios
de plataformas y las implicancias
ciudadanas de la vida digital. Jmplica
analizar qué mundo' producen, con qué
costos sociales y ambientales, y quée
formas de participacion habilitan' o
restringen.

- Usar las tecnologlas digitales; incluye
el uso de manera instrumental Y
operativa. Refiere al desarrollo de
habilidades basicas y. avanzadas de usa
de hardware, software, gestion de la
informacién, comunicacion'y. produccion
de contenidos multimodales.

3- Apropiacion pedagogica 'y disciplinar
de las tecnologfas digitales. Incluye el
Uso didactico, situado . reflexiva de las
tecnologlas para ensefar Y aprender.
Esta perspectiva permite que [a
formacion  docente  trascienda los
tutoriales’ o la actualizacion técnica,
promoviendo précticas reflexivas,
colaborativas, creativas \
emancipadoras.

Establecer nivelaciones'y trayectorias
formativas ampliadas

Ofrecer. tinerarios progresivos (nivel
basico - intermedio’ = avanzado) Y.
clasificar. las’  propuestas segun
complejidady: saberes previos: Esto
permitira’ - evitar la desercién” por

!V
er detalles de cada Una en el Anexo Marco Tedrico, Codigo QR en REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS!
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desajuste entre expectativas
contenidos, garantizar continuidag
pedagégica y mejorar lalautogestion en
el desarrollo profesional del docente,

Articulacién interinstitucional y base

3 de datos unificada
® En el marco delacreacion del sistema de

formacién docente continua se sugijere
desarrollar una plataforma  provincija|
anica que concentre la informacién
sobre todas las propuestas de formacién
continua en alfabetizacion digital. Esta
base integrada de ofertas formativas
tendria como finalidad" ordenar e
territorio. pedagégico de la formacién
docente, facilitar la planificacion, y poner
a disposicion indicadores de
seguimiento e impacto para la mejora de
las.  politicas  vinculadas' ‘a3

profesionalizacion docente.

Construir y socializar lineamientos de

o formativas

4 calidad para el disefio de propuestas

Establecer criterios provinciales para el

diserio pedagoégico de todas  las
formaciones en alfabetizacion digital,

que incluyan: estandares: minimos: de
accesibilidad, consideraciones
metodoldgicas acerca de las actividades,
integracion de A con perspectiva ética,
criterios de  evaluacién, uso  de
plataformas  confiables™ y" = seguras,
estimulo a la creatividad 'y la resolucion
de problemas. Esto contribuira a mejorar
la consistencia y calidad transversal de la

oferta.

Recuperar la dimension didactica
como puente entre lo instrumental y lo
® critico

Dentro de los lineamientos de calidad, se
propone prestar. especial atencion a los
aspectos  metodol6gicos de la
formacion. Promover propuestas  que
integren reflexién critica, uso concreto
de tecnologias y disefio pedagogico
situado. Esta recomendacién responde a
la necesidad de atender una vacancia en
la formacion, evitando la reproduccién
de propuestas que se inscriban en
alguno de dos extremos: aquellas
centradas exclusivamente en
Perspectivas reflexivas que no logran
it:saucil(; SE; r:en, :Scciopeg 0 proyectos con
R p[actlcas espolares, y
e Caracter estrictamente
W c}e estructuradas como

uso de herramientas

" trayectoriashdoc

Estarecom i6
propésito ; falcnlse Planteq
e ge fortalecer g e
QuIpOs  directivos como actml de og
-ctonas = deformacign e
continua  en " alfabetizacign d_‘!
manera particular, se busca d;g'tm
Importancia de’ sy participaciésnacar'la
en {a generacion, apertur:cwa
spstenlmiento de " acciones formati
situadas, entendidas; como propu:]stv::
de desarrollo;  profesional que’ se
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Las transformaciones que la politica educativa
provincial propone hoy requiere pensar a Ia
escuela y su proyecto educativo como |a unidad
de trabajo y cambio, en este sentido se estima la
necesidad de sostener estrategias que prioricen
la escuela y el equipo directivo como espacio
para que las transformaciones se enraicen en las
singularidades de cada establecimiento.
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